
  ǁǁǁ͘ƚƌŽƩŽŶ-ǁŝƚŚ-ĐŚŝƚŚƵƌƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ  ǁǁǁ͘ƚƌŽƩŽŶ-ǁŝƚŚ-ĐŚŝƚŚƵƌƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ  

ϮϬϮϮ��EEh�>�Z�WKZd�dK�Z�^/��Ed^ 
&ZKD�zKhZ�>K��>��KDDhE/dz��KhE�/> 

�K�zKh�s�>h��zKhZ�WZ/s��z͍��
-�t���K͊ 

KŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŶƵ͕�
ǇŽƵ͛ůů�ƐĞĞ�Ă�͞ƐŝŐŶ-ŽŶ͟�ĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�
ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ůŝƐƚƐ—ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ůŽĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�
ƐŽ�ĨĂƌ͕�ďƵƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŽƉƚ�ŝŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚƐ�ĂƌĞ�
ƐƚŽƌĞĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ŝŶ�ĂŶ�/�K–�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ŶĞǀĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝƚŚ�
ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉƌĞƐƐ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

�ŌĞƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŽŶ-ĂŶĚ-Žī�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ͕�
ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĮŶĂůůǇ�ĨƌĞĞ�–�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐŽ͊�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�
ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƉĂƌƚǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ďŝŐ�
ũŽŝŶƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ZŽŐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϳϬƚŚ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞĞŶ͛Ɛ�ĐŽƌŽŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�dƌŽƩŽŶ�ĨĞƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�&ŝƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇƐ�;ŽŶĞ�Ăƚ�dƌŽƩŽŶ�
ǀŝŶĞǇĂƌĚͿ͕�ŽƵƌ�ďŽŶĮƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊ 
tĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĚŽ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂƐ�ŚŽŵĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ĞŵĂŝůƐ�ĨŽƌ�
ĂďŽƵƚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͖�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�Ϯͬϯ͕�ĚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ-ŽŶ�
ƉĂŐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ—ǁĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ĂďƵƐĞ�ŝƚ�;ƐĞĞ�
ƉƌŝǀĂĐǇ�ďŽǆ�ďŽƩŽŵ�ƌŝŐŚƚͿ͘ 
/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ͛ůů�ĮŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ƵƉĚĂƚĞ�
ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�;ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞͿ�ĚŽŝŶŐ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ͛ůů�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ĂůƐŽ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŽƚŚĞƌƐ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞƐ�ϯ�ΘϰͿ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ϳ�ƉĂƌŝƐŚ�
ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƚŚĂŶŬ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ�ĂŶĚ�
ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƐŬŝůůƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�͞ƚĂŬĞ�ďĂĐŬ�ĐŽŶƚƌŽů͊͟ 

zŽƵ͛ůů�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐŚŽƚ�ƵƉ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ-Žī�ŐƌĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�
ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ďĂĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƐŽ�ǁĞ͛ǀĞ�ƐƟůů�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁĞ�
ĐŚĂƌŐĞ�ǇŽƵ�Ăůů�;ďǇ�άϳ�Ă�ǇĞĂƌ͊Ϳ�-�ǁĞ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŽŶ�
ƉĂŐĞ�Ϯ͘�zŽƵ͛ůů�ĂůƐŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�Ă�
ƚŽƚĂůůǇ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǁŝŶĚĨĂůů�ŽĨ�ŶĞĂƌůǇ�άϱŬ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��/>͕�ƐŽ�ǁĞ͛ůů�ďĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�
ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ͘ 
KŶ�Ă�ůĞƐƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŶŽƚĞ͕�ŵǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�—
ĂŶĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ—�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƉĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ďĞĞŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ŚĂƐ�
ĂŶ�ƵŶƵƐƵĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ĐĂƵƐŝŶŐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĨƌŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐ��
ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐ�ůĞŐĂů�ƉƵďůŝĐ�ƌŝŐŚƚƐ�
ŽĨ�ǁĂǇ͘�dŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ĐŽƵůĚ�ŚƵƌƚ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƉƌŝĐĞƐ͘�tŽƵůĚŶ͛ƚ�ŝƚ�
ďĞ�ďĞƩĞƌ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�Ăůů�ďĞ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵŝŶĚĞĚ͍ 
/�ǁŝƐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ǁĞ�ĞŵĞƌŐĞ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͘  

Carola Brown, chairman 

  
/E^/��͗ WĂŐĞ 

,Žǁ�ǁĞ�ƐƉĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�� Ϯ 
ZĞĐŽƌĚ�ŝŶĐŽŵĞ�͘�͘�͘� 
�͘�͘�͘�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ĂŶ�ŝůůƵƐŝŽŶ͊ Ϯ 
tĞ͛ƌĞ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚĂǆ� 
͘�͘�͘�ďǇ�άϳ�Ă�ǇĞĂƌ͊� Ϯ 
,ĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ 
͘�͘�͘�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŝƚ�ĂǁĂǇ Ϯ 
ZĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƵƐ�Ăůů�͘�͘�͘�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�� 
���ƐĂŝĚ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ� ϯ 
'ŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǀŝĞǁƐ�͘�͘�͘  
͘�͘�͘�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ͍ ϯ 
>ŽĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ—ƵƉĚĂƚĞƐ� ϯ 
tŝůĚĨůŽǁĞƌ�ŵĞĂĚŽǁ�ƚĞĂŵ͕��ĐŽ-
ZŽƚŚĞƌ��ĐƚŝŽŶ͕�^d�Zd���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
dƌƵƐƚ͕�ZŝǀĞƌ�ZŽƚŚĞƌ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŐƌŽƵƉ͕�
DŽƚŽƌďŝŬĞ�ŶŽŝƐĞ�ŐƌŽƵƉ͕�WƵďůŝĐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ͕�dƌŽƚƚŽŶ��ŽŵŵŽŶ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�ĞƚĐ  
zŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�͘�͘�͘� 
͘�͘�͘�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ͍ ϰ 
͘�͘�͘�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͍ ϰ 
͘�͘�͘�ǁŚĂƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͍ ϰ 
͘�͘�͘�ǁŚŽ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞŵ͍ ϰ 

D�Z<�zKhZ��/�Zz 
^ĞĞ�ƚŚĞ�͞tŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶ͟�ƉĂŐĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 
ϭϭ�DĂǇ�ϳƉŵ��ŚĂƌŝƚǇ�ĚŝŶŶĞƌ�ŝŶ�
ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�^ƚ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ�Λ�
^ŽƵƚŚĚŽǁŶƐ�DĂŶŽƌ 
Ϯϭ�DĂǇ�ϲƉŵ͗�ZŽŐĂƚĞ��ŚŽƌĂů�^ŽͲ
ĐŝĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌƚ�Λ�^ƚ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ͕�
dƌŽƩŽŶ 
ϰ-ϱ�:ƵŶĞ͗�WůĂƟŶƵŵ�ũƵďŝůĞĞ� 
–�ũŽŝŶƚ�ZŽŐĂƚĞ�ͬ�dƌŽƩŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ—
ƐĞĞ�ďŽǆ�ďĞůŽǁ 
Ϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Λ�ϲƉŵ      �&ŝƌƐƚ�
&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�dƌŽƩŽŶ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ 
ϭϬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Λ�ϮƉŵ  
dZKddKE�s/>>�'��&�d���E��
�h�<�Z���           �dƌŽƩŽŶ�WůĂĐĞ 
ϱ�EŽǀĞŵďĞƌ�Λ�ϲƉŵ 
dƌŽƩŽŶ�ďŽŶĮƌĞ�Θ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ 

dŚĞ�͞tŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶ͟�ƉĂŐĞ�ŽĨ��������ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ĮŶĂůůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ă�ďŝƚ�ůĞƐƐ�ĞŵƉƚǇ͊ 
�ĂŶĐĞůůĞĚ͗�hŶůŝŬĞ��ŽƌŝƐ͕�ǁĞ͛Ě�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ŽƵƌ�
͞&ŝƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇ͟�ƐƵƉƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĞƚĞƐ�ƵŶƟů�ůĂƐƚ�
:ƵŶĞ�ďƵƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ďĂĐŬ�
ƵƉ͘��Ž�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞tŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶ͍͟�
ƉĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĂĚĚ�ƚŚĞŵ�ďƵƚ�
ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�͘�͘�͘ 

dƌŽƩŽŶ-ZŽŐĂƚĞ�:ƵďŝůĞĞ�ĞǀĞŶƚƐ͗�ϰ-ϱ�:ƵŶĞ 
ϰƚŚ�:ƵŶĞ͗�&ĂŵŝůǇ�ĨƵŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�Θ�ĞǀĞŶŝŶŐ—
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ŐĂŵĞƐ͕�ƉŽƉƵƉ�ƉƵď�ĂŶĚ�

ĨŽŽĚ��ĨƌŽŵ�Ϯ-ϭϬƉŵ͕�ďŝŐ-
ƐĐƌĞĞŶ�ƉĂƌƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉĂůĂĐĞ͘�DŽƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 
ϱƚŚ�:ƵŶĞ͗�͚^ƚƌĞĞƚ�ƉĂƌƚǇ͛�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďŝŐ�ůƵŶĐŚ�
;ŶŽŽŶ�ŽŶǁĂƌĚƐͿ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂů�ĨƵŶ�Θ�ŐĂŵĞƐ͕�
ƐƚĞĞů�ďĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 

 

&ŝƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�Λ�dƌŽƩŽŶ�sŝŶĞǇĂƌĚ͗�Ϯ�^ĞƉƚ� 
ŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ƵƚůĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ŬŝŶĚůǇ�ŽīĞƌĞĚ�
Ă�ƚĂůŬ͕�Ă�ƚŽƵƌ�ĂŶĚ�
ĨƌĞĞ�ďƵďďůǇ�ŝĨ�ǁĞ�

ďƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŶĂĐŬƐ͊� 

dƌŽƩŽŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ĨĞƚĞ�Θ�ĚƵĐŬ�ƌĂĐĞ�-�ϭϬƚŚ�^ĞƉƚ 
/ƚ͛Ɛ�ďĂĐŬ͊�dŚŝƌĚ�ƟŵĞ�ůƵĐŬǇ͊ 
tĞ͛ƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ� 
ƵƐƵĂů�;ŚŝŐŚůǇ�ƉŽƉƵůĂƌͿ�ƚĞĂ�ƚĞŶƚ͕ 
ŐĂŵĞƐ͕�ďŽŽŬ͕�ƉůĂŶƚ͕�ǀŝŶƚĂŐĞ�ĂŶĚ� 
ďƌŝĐ-Ă-ďƌĂĐ�ƐƚĂůůƐ͕�ǀŝŶƚĂŐĞ�ĐĂƌƐ� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�ĚƵĐŬ�ƌĂĐĞ͕� 
ďƵƚ�ǁĞ͛ůů�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ� 
ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�Ă�ďŝŐ� 
ĐŽŵĞ-ďĂĐŬ͘ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ͕ �ĞǀĞŶƚƐ͍ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�-�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ—ĞǀĞŶƚƐ͕�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�͚tŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶ͍͛�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ 

>ĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ��ĂƌŽůĂ��ƌŽǁŶ͕�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů 



 ǁǁǁ͘ƚƌŽƩŽŶ-ǁŝƚŚ-ĐŚŝƚŚƵƌƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ  ǁǁǁ͘ƚƌŽƩŽŶ-ǁŝƚŚ-ĐŚŝƚŚƵƌƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ  

 ǁǁǁ͘ƚƌŽƩŽŶ-ǁŝƚŚ-ĐŚŝƚŚƵƌƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ  ǁǁǁ͘ƚƌŽƩŽŶ-ǁŝƚŚ-ĐŚŝƚŚƵƌƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ  

Ϯ� WĂŐĞ

      
   W�Z/^, 

   �KhE�/> 
   &/E�E��^ 

  
t,K�W�z^͍ 

����KƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�Ă�ŽŶĞ-Žī͕�
ĂƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�άϯϭ͕ϭϱϱ—ƐĞĞ�
ĂĚũĂĐĞŶƚ�ĂƌƟĐůĞ͘� 
 KƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ƚŚĞ�
ƉƌĞĐĞƉƚ͗�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�Ă�
ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ŽƵƌ�
ůŽĐĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽƵŶĐŝů�;�ŚŝĐŚĞƐƚĞƌͿ�ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ͘�dŚĞǇ�ĚŝǀŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�
;ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϳϬͿ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĂƚĞƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽůůĞĐƚ—ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞƉƚ͘� 
����tĞ�ŚĂĚ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ƉƌĞĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϱ͕�
ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ—ƐĞĞ�
ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ͘� 
����tŝƚŚ�ƚŚĞ�άϯ͕ϬϬϬ�ƉƌĞĐĞƉƚ�ĂŶĚ�Ă�άϲϬϲ�
s�d�ƌĞĨƵŶĚ͕�ŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ǁĂƐ�
ŶĞĂƌůǇ�άϯϱŬ͘ 

ссссссссссссссссс 

t,�d��/��t��^W�E��/d�KE͍ 
KƵƌ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ͗ 
 �ĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ĐŽƐƚƐ 
* /ŶƐƵƌĂŶĐĞ άϯϱϮ 
* �ƵĞƐ�Θ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ  ��άϯϱ 
* KĸĐĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ �� � �άϯϰ 
* KŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐϭ  άϳϮϴ 
* WĂǇƌŽůůϮ �������������άϬ 
* �ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞϯ� άϵϱϬ 
* KƚŚĞƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞϰ  άϮϵϯ 
* �ŽŶĂƟŽŶƐ�ͬ�ĂŵĞŶŝƚǇ�ϱ �������άϭ͕Ϭϱϯ 
* dKd�>�^W�E�/E' �������άϯ͕ϰϰϲ 
 

ϭ��dŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�'�WZ͕�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ĨĂŝƌůǇ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�
ƐĞĐƵƌĞ�ĞŵĂŝů�ͬ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 
Ϯ��Ɛ�ŽƵƌ�ĐůĞƌŬ�ŝƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ͕�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�
ƉĂǇ�Śŝŵ�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽŶĂƚĞ�άϴϬϬ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�
ŐƌĂƐƐ�ĐƵƫŶŐ�Ăƚ�dƌŽƩŽŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ůŝĞƵ͕�
ƐŽ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƉĂǇ�Ă�ĐůĞƌŬ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� 
ϯ��Ɛ��ŚŝƚŚƵƌƐƚ�ŐƌĂǀĞǇĂƌĚ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�
ďƵƌŝĂůƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ůĞŐĂůůǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů͘�/ƚƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĐŽƐƚ�ƵƐ�άϯϱϬ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ƚŚĞŶ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŐƌĂƐƐ-ĐƵƫŶŐ�Ăƚ�dƌŽƩŽŶ�
ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ�;ƐĞĞ�Ϯ�ĂďŽǀĞͿ͘��ƵĞ�ƚŽ�
ůŽĐŬĚŽǁŶƐ͕�ďŽƚŚ�ĐŽƐƚ�ůĞƐƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ 
ϰ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞĮďƌŝůůĂƚŽƌ�ďĂƩĞƌŝĞƐ 
ϱ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�DŝĚŚƵƌƐƚ�zĞůůŽǁ�
�ƵƐ�ĂŶĚ�^d�Zd��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dƌƵƐƚ͕�
ŚĞĂƚĞƌƐ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ-ŚĂŶĚ�
ůĂǁŶŵŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝůĚŇŽǁĞƌ�
ŵĞĂĚŽǁ 
�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ƐƵƌƉůƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ŽĨ�ũƵƐƚ�άϭϲϬ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝŐ�
ŐƌĂŶƚ�;ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ďĂĐŬ�ŽƵƚ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌͿ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƵƐ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�
͞ƌĞĂů͟�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ŽĨ�άϰ͕ϱϮϲ͘ 

ZĞĐŽƌĚ�ŝŶĐŽŵĞ—ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ĂŶ�ŝůůƵƐŝŽŶ͊ 
�Ɛ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƐŚŽǁƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ͕�
Ăƚ�άϯϰ͕ϳϲϮ͊���Ƶƚ�άϯϭ͕ϭϱϱ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�t^��͛Ɛ�KƉĞƌĂƟŽŶ�tĂƚĞƌƐŚĞĚ�ĨƵŶĚƐ͘�
tĞ�ĮƌƐƚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ƚŽ��ĮŶĚ�ŽƵƚ�
ǁŚǇ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ũƵƐƚ�tĞƐƚ�ŽĨ�dƌŽƩŽŶ�ďƌŝĚŐĞ�ŇŽŽĚĞĚ�
ďĂĚůǇ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ŝƚ�ƌĂŝŶĞĚ͘�dŚĞ�ĨƵŶĚ�ƉĂŝĚ�ĂůŵŽƐƚ�
άϳ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĨŽƌ�Ă���ds�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌĂŝŶ�ƉŝƉĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ϮϳϮ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ�
ŚŽůĞƐ͕�ĐƌĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂŵĂŐĞ�;ƐĞĞ�ƉŝĐ�ƌŝŐŚƚ—ŽŶĞ�
ŽĨ�ŵĂŶǇͿ͘�^Ž�ǁĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĮŶĂůůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ 
����tŽƌŬ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƐŽŽŶ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌĂŝŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƵƉ�ƚŽ�KůĚ�ZĞĐƚŽƌǇ�>ĂŶĞ͘�

,ŽƉĞĨƵůůǇ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ďĂĚ�ŶĞǁƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�
ǁĂǇƐ͗�&ŝƌƐƚ͗�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ůĂŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ϮϳϮ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�
Ă�ǁŚŝůĞ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ďŽƚŚ�;ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶƐͿ͊�^ĞĐŽŶĚ͗�Ăůů�ƚŚĂƚ�
ŵŽŶĞǇ�ǁŝůů�ŐŽ�ďĂĐŬ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ—ŝĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͕�ƐŽ�ŝƚ�ǁŝůů�ĚŝƐƚŽƌƚ�ŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͊� 

dŽ�ĂĚĚ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ͕�ďƵƚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĂůƐŽ�ũƵƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�άϰ͕ϳϱϭ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŽǁŶ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ�ĨƌŽŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŶĨƌĂͲ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�>ĞǀǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�tŝĐŬǁŽŽĚ�ŝŶ��ŚŝƚŚƵƌƐƚ�>ĂŶĞ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�͞ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ŇŽŽĚ�ĚĞĨĞŶĐĞƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͟�;ƐĞĞ�ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŐƵŝĚĂŶĐĞͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ-ůĞǀǇͿ�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ǁŝĚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛�ǀŝĞǁƐ͘ 

tĞ͛ƌĞ�ƉƵƫŶŐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚĂǆ��L 
�Ɛ�ǁĞ�ĞǆƉůĂŝŶ�;ƐĞĞ�ůĞŌͿ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞƉƚ�ǁĞ�ƐĞƚ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ĐůĂŝŵĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚĂǆ͘����tĞ͛ǀĞ�ŬĞƉƚ�
ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϲ�Ăƚ�άϯ͕ϬϬϬ͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ƚƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƉƌĞĐĞƉƚ͕�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚǁŝŶĚůŝŶŐ�ďǇ�ĂďŽƵƚ�άϭ͕ϬϬϬ�
Ɖ͘Ă͘�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�tĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŝƚ�
ďǇ�ƚŚĂƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�
ŚŽůĚ�ŝƚ�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐĂŝŶ͘��ƚ�άϰ͕ϬϬϬ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďŽƵƚ��άϮϲ�ƉĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�;ƵƉ�άϳ�
Ă�ǇĞĂƌͿ�-�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ŽǀĞƌ�ϭͬϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ͘ 

DŝĚŚƵƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƵƐ 
dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�&ƌŝĚĂǇ�ƌŽƵƚĞ�ĨƌŽŵ�
Dŝůů�>ĂŶĞ͕��ƵŵƉĨŽƌĚ�ƚŽ�DŝĚŚƵƌƐƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĚŽŶĂƟŶŐ�άϮϱϬ�Ă�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĂƐ�

ďƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ďƵƚ� 
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǁĞůů�ĚŽǁŶ͘ 

^d�Zd��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dƌƵƐƚ 
KƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ƚŚĂƚ�ƐĞƚ�ƵƉ�^d�Zd�͘�/ƚ�ǁŽŶ�ƐĞƚ-ƵƉ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�����ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�

>ĂŶĚ�dƌƵƐƚ�EĞƚǁŽƌŬ͕�ďƵƚ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ŶĞĞĚĞĚ�
ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�;ŵŽĚĞƌĂƚĞͿ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͕�ĂŶĚ�
Ăůů�ϯ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŝŶ�
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝǌĞ—ǁĞ�ƉĂǇ�άϲϬ͘ 

KƵƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ 
>ŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ǀŝůůĂŐĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ŽƵƌ�ƚǁŽ�ĂƌĞ�
ďŽƚŚ�ǀĞƌǇ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�

ŽǁŶ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƐƚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐƚŽƌͿ�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ƚŽ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ĂŶĚ���ŽĨ���ĨƵŶĚƐ͘�/Ĩ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ůĂŶĚŵĂƌŬƐ͕�ǁĞ�

ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞŵ—ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŬĞƉƚ�ƵƉ͕�ŽƵƌ�ĂŵĞŶŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽ� 
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�Ăƚ�^ƚ�

'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ�;ĞŐ�ďƵǇŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ�ŚĞĂƚĞƌƐ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌͿ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�dƌŽƩŽŶ�ĨĞƚĞ͕�ĞƚĐ͘� 
�ŚĂƌŝƚǇ�ĚŝŶŶĞƌ�ŵĂŬĞƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ� 
DĂŝŶůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽĨ��ŵĂŶĚĂ�dŽǁŶͲ
ƐĞŶĚ͕�ĐŚƵƌĐŚǁĂƌĚĞŶ�Ăƚ�dƌŽƩŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŬŝŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĚŽǁŶƐ�DĂŶŽƌ͕�Ă�
ĐŚĂƌŝƚǇ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ĂƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ϭϭƚŚ�DĂǇ�ŝƐ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�

ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ůŽƐƚ�dƌŽƩŽŶ�ĨĞƚĞƐ͘ 
�ŽŶĐĞƌƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƚŽŽ 

��ĐŽŶĐĞƌƚ�ďǇ�ZŽŐĂƚĞ��ŚŽƌĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽŶ�ϮϭƐƚ�
DĂǇ�ŝŶ�^ƚ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚŽƵŐŚ�͘�͘�͘� 
tĞ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�

ĨƵŶĚƐ—ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŽīĞƌ�ǁŝĚĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�

ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
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'/s��zKhZ� 
  s/�t^�͘�͘ 

͘�͘�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĐŽƵŶĐŝů͕ 
t^���ƌƵŶƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂŶĚ�

ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛�
ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ�͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�Ăƚ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĞƐƚƐƵƐƐĞǆ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ 
  ĂďŽƵƚ-ƚŚĞ-ĐŽƵŶĐŝůͬŚĂǀĞ-ǇŽƵƌ-ƐĂǇͬ 
͘�͘�͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�
͞WĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƉĂŶĞů͟�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂďŽƵƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ůŽĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘ 
�ƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽŶĞ�ŽŶ� 
ƚŚĞ�͚�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�zŽƵŶŐ�WĞŽƉůĞ�
WůĂŶ͛�;ĐůŽƐĞƐ�Ϯϲ�:ƵŶĞͿ͘ 

͘�͘�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽƵŶĐŝů 
�ŚŝĐŚĞƐƚĞƌ����ĂůƐŽ�ĚŽĞƐ��
ƐƵƌǀĞǇƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ůŽĐĂů�
ǀŝĞǁƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ƐŽ�
ŽŌĞŶ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăƚ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬĐŚŝĐŚĞƐƚĞƌ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬůĞƚƐƚĂůŬƐƵƌǀĞǇƐ 

͘�͘�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ 
�ŽƚŚ�ZŽŐĂƚĞ�ĂŶĚ�^ƚĞĚŚĂŵ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�
ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ƉůĂŶƐ�
͞ŵĂĚĞ͟�;ŝĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚͿ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ�—ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�;ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�ĨƌŽŵ�
ŚĞƌĞ͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŽƵƚŚĚŽǁŶƐ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƉůĂŶŶŝŶŐͬ
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ƉůĂŶŶŝŶŐͬ 

KŶ�ůŝƩĞƌ 
,Žǁ�ĂďŽƵƚ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ����͛Ɛ�͞ĂŐĂŝŶƐƚ�
ůŝƩĞƌ͟�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŚĞƌĞ͗ 

ǁǁǁ͘ĐŚŝĐŚĞƐƚĞƌ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĂĚŽƉƚĂŶĂƌĞĂ 
 

͘�͘�KZ�d�>>�h^͊ 
tĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝů͕�ĂŶĚ�ǁĞ͛Ě�
ůŽǀĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�
ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ǁŽƌŬͿ͕�ƐŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�
ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�ƚƌǇ�ƚŽ�
ƉĂƐƐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ͕�ĚŽ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŵ�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂƐŬ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�ŵŽƌĞ�͘�͘�
͘�͘� 
tƌŝƚĞ�ƚŽ�ƵƐ�Ăƚ͗�^ƚĞƉƐ͕�dƌŽƩŽŶ͕ 
tĞƐƚ�^ƵƐƐĞǆ͕�'hϯϭ�ϱ�W 
Kƌ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ͗ 
ĐůĞƌŬΛƚƌŽƩŽŶ-ǁŝƚŚ-ĐŚŝƚŚƵƌƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ǁĂǇ�Žƌ�
ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^�EW�͕�t^��͕�ĞƚĐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƉĂƉĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŽƵƌ�
ũŽď�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǀŝĞǁƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�
ǁŚŽ�ĂīĞĐƚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 
:ƵƐƚ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ͬ�ŝƐƐƵĞƐ�

ǁĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͗ 
· /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉĂƚŚƐ�
ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ůĂŶĚ 

· KǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ�ŚĞĚŐĞƐ 
· DŽƚŽƌďŝŬĞ�ŶŽŝƐĞ�;ĂŐĂŝŶ͊Ϳ 
· >ŝƩĞƌ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�dƌŽƩŽŶ�ďƌŝĚŐĞͿ 
· &ůŽŽĚĞĚ�ƉĂƚŚƐ 
· hŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
· &ŽƵů�ǁĂƚĞƌ�ƐĞĞƉĂŐĞ�;dĞƌǁŝĐŬ�>ĂŶĞͿ 

· ZĂǁ�ƐĞǁĂŐĞ�ĚƵŵƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ZŽƚŚĞƌ 
tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ĂƌĞĂ�ďƵƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŽǁŶƐ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƉůĂŶŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 
dŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ϵ�

ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĨƌŽŵ�ƐŝŵƉůĞ�ƚƌĞĞ�
ĨĞůůŝŶŐ�ͬ�ƚƌŝŵŵŝŶŐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ͘� 
dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�

ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ďƵƚ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ďƵƚ�ŽŶĞ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�
ŐĂƌĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƐŽ�ĨĂƌ�ďĞĞŶ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ŽŶ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŐƌŽƵŶĚƐ͘ 

Z�WZ�^�Ed/E'�zKhZ�s/�t^    
tĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵƚ�ǁĞ�ƐƟůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�ŬŶŽǁŶ�͘�͘� 

�yd�E�/E'�KhZ�Z���, 
tŝƚŚ�ŽŶůǇ�ƐĞǀĞŶ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�
ŽĨ�ĞŵĂŝůƐ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�
͞ƌĞĂĐŚ͟�ǁŝƚŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ—ƐƵĐŚ�ĂƐ͗� 

�Z��ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚĂůŬƐ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�
ĨĂƌŵŝŶŐ͕�ĞƚŚŝĐĂů�ĮŶĂŶĐĞ͕�
ĂŶĚ�ƉůĂƐƟĐƐ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�

ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�dƌŽƩŽŶ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŽŶ�
ƚŚĞ�ǁŝůĚŇŽǁĞƌ�ŵĞĂĚŽǁ͕�ǁŝƚŚ�DŝůůĂŶĚ�
W��ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�'ƌĞĞŶ�&ĂƌĞ�;ƐŽŵĞ�ϲϬϬ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐͿ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ZŽŐĂƚĞ�W��ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŝůĚŇŽǁĞƌ ŵĞĂĚŽǁ�ŽŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ǀĞƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ϮϳϮ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�Ă�ǁŝůĚŇŽǁĞƌ�
ĂƌĞĂ�ŽŶ�ZŽŐĂƚĞ�ZĞĐ͘ ���ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ĨŽƌ��Z��ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ŽĨ�Ă�
&ƌĞƐŚǁĂƚĞƌ�tĂƚĐŚ�'ƌŽƵƉ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�
ZŽƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�:ƵŶĞ�ŽŶǁĂƌĚƐ͘ 
&ŝŶĂůůǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ͗� 
ǁǁǁ͘ĞĐŽƌŽƚŚĞƌĂĐƟŽŶ͘ŽƌŐ 

^d�Zd�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�
ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ—ďƵƚ�ŚĂƐ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŚĂĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�

ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^�EW�͕�
ǁŚŽ�ŶŽǁ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�
ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ůĂŶĚ-
ŽǁŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�Ă�ĨĂŝƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ƚŽŽ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŝƚĞƐ͕�ĚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�͞ŵĂŶ͟�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ—ǀŝĐĞ-ĐŚĂŝƌ��ŚĂƌůŽƩĞ�,ŽŵĂŶ͘� 
^d�Zd�ƐƉĞŶƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŽŶ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�
ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�,ŽƌƐĞ�ŝŶ�ZŽŐĂƚĞ�ďƵƚ�ŚĂƐ�ƐƟůů�ŶŽƚ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƚƌŝĞĚ�
ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�>ŽĚŐĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŚŽŵĞƐ�
ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ĂǁĂǇ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�
ĨĂƌ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ͘�EĞŝů�ZǇĚĞƌ�ŚĂƐ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�
ĂƐ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ƚŽ�>ƵĐǇ�WĞƚƌŝĞ�ŽĨ�^ƚĞĚŚĂŵ͘ 
sŝƐŝƚ�^d�Zd�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐƚĂƌƚ-Đƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

�Ž-ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ƉĂƌŝƐŚ�
ĐŽƵŶĐŝůƐ͗�tĞ͛ǀĞ�ƚĞĂŵĞĚ�ƵƉ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ�
�ůƐƚĞĚ͕�,ĂƌƟŶŐ͕�ZŽŐĂƚĞ�ĂŶĚ�^ƚĞĚŚĂŵ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�ŽĨ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�ĨŽƌĐĞƐ�
ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶŶĞƌƐ�ĞƚĐ͘ 
tŝůĚŇŽǁĞƌ�ŵĞĂĚŽǁ͗�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĂĚŵŝƌĞĚ�
ƚŚĞ�ǁŝůĚ�ŇŽǁĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĮŶĂůůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ��ĂǀĞ��ĂǁƚƌĞǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ͘�^ŽŵĞ�ƌĂŝŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�
Ăůů�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ŇŽǁĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘�dŚĞ�s�ϳϱ�ƉůĂƋƵĞ�
ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ��ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϯϬй�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��ĂǀĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�
ƉůĂŶƚĞĚ�ϯ�ďĂďǇ�ƚƌĞĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĞĂƐĞĚ�ĂƐŚ�ŝŶ��ŚŝƚŚƵƌƐƚ�ŐƌĂǀĞǇĂƌĚ͘ 
dƌŽƩŽŶ��ŽŵŵŽŶ͗�^ƚƵĂƌƚ�tĞďƐƚĞƌ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�
ŽǀĞƌ�ůŝĂŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�^ƵƐƐĞǆ�tŝůĚůŝĨĞ�dƌƵƐƚ͘�,Ğ�
ŚĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŽŶĞƌƐ͛�ƌŝŐŚƚƐ͕�ǀĂŶĚĂůŝƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƐŝŐŶƐ͕�ĨĂůƐĞ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ĐĂƩůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŽŶ͕�ĞƚĐ�ďƵƚ�ŚĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ŽĸĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͊ 

DŽƚŽƌĐǇĐůĞ�ŶŽŝƐĞ�ŐƌŽƵƉ͗�WĞƚĞ�hƉĨŽůĚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ůŝĂŝƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ZŽŐĂƚĞ�ĂŶĚ�^ƚĞĚŚĂŵ�W��
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�EŝĐŬ��ŽǁŵĂŶ͕�ǁŚŽ�
ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟǀĞ͘��ůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƐƉĂƌƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŚĞ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ĐĂŶ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉŽůŝĐĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĨĞůƚ�ďǇ�ďŝŬĞƌƐ�ĂŶĚ�
ůŝĂŝƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ƉŽůŝĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘� 
WƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ͗��ĂƌƌǇ��ŽŽƉĞƌ͕�ŽĨ�
�Z�͕�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ďǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�
ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝƐƐƵĞƐ—ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ďǇ�ďŽƚŚ�ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
t^��͘�dŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ďƵƚ�ĐŽƐƚĞĚ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�
ƚŽ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘�� 
ZŝǀĞƌ�ZŽƚŚĞƌ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŐƌŽƵƉ͗�dŝŵ�WĂůŵĞƌ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƌŝǀĞƌƐŝĚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ĂƐ�ůŝĂŝƐŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͕��ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ĂĚũĂĐĞŶƚ�
ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ͬ�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�
ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ƌĞĂĐŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ͕��ĚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͊ 
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ϰ� WĂŐĞ

zKhZ��KhE�/>>KZ^��Z��͘�͘� ͘�� 

t,�d��KE͛d�t���K�͍ 
 �ŝǀŝů�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǁĞƌĞ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ŽĨ�ϭϴϵϰ͘��ŚƵƌĐŚ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƌƵŶ�ďǇ�
ƉĂƌŽĐŚŝĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�;W��ƐͿ�ǁŚŝůĞ�Đŝǀŝů�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƌƵŶ�ďǇ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�;W�ƐͿ�
ůŝŬĞ�ŽƵƌƐ͘ 
 tĞ�ĂůƐŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁĂǇ�Žƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�;ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƵƐ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶͿ͘�^ĞĞ�Ă�ĨƵůůĞƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚƵƟĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƟĞƌ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Ăƚ͗� 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ-ŚŽǁ-ǇŽƵƌ-ĐŽƵŶĐŝů-ǁŽƌŬƐ 

t,�d��K�W�Z/^,��KhE�/>^��K͍ 
 dŚĞǇ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŚĂǀĞ�ĐŝƚǇ͕�ƚŽǁŶ�Žƌ�ǀŝůůĂŐĞ�
ŚĂůůƐ—ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�^ƚ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 
 >ĂƌŐĞƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ŵĂŶǇ�ƉƵďůŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ͕�ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ͕�ƚŽŝůĞƚƐ͕�
ĐĞŵĞƚĞƌŝĞƐ͕�ĞƚĐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ϮϳϮ�Ăƚ��ŚŝƚŚƵƌƐƚ͕�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞĚ�
ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ�Ăƚ��ŚŝƚŚƵƌƐƚ͕�ƚŚĞ�ĚĞĮďƌŝůůĂƚŽƌ�ŝŶ�Dŝůů�>ĂŶĞ͕��ƵŵƉĨŽƌĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 >ŝŬĞ�ďŝŐŐĞƌ�ĐŽƵŶĐŝůƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�
ĚƵƟĞƐ—ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ĐŽƵŶĐŝů�;tĞƐƚ�^ƵƐƐĞǆ���Ϳ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽƵŶĐŝů�;�ŚŝĐŚĞƐƚĞƌ���Ϳ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŽǁŶƐ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ůĞŐĂůůǇ�
ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƵƐ�ŽŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ—ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ—�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� 
 dŚŝƐ�ůĞĂŇĞƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ĨƵůůĞƌ�
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚƵƟĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƟĞƌ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ-ŚŽǁ-ǇŽƵƌ-ĐŽƵŶĐŝů-ǁŽƌŬƐ 

  W��D�D��Z^͗� 
  t,K��Z��t�͍ 

�ĂƌŽůĂ��ƌŽǁŶ͗�ŚĂƐ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�dƌŽƩŽŶ�
ƐŝŶĐĞ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�'ĂƚĞŚŽƵƐĞ�
>ĂŶĞ�ŝŶ�ϭϵϱϱ͘�ZĞƟƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�
ŶĞĂƌůǇ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ďƌĞǁĞƌǇ͘ 
�ŚƌŝƐ��ƵůůĞŶ͗�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�dƌŽƩŽŶ�ŝŶ�
ϮϬϭϴ�ĨƌŽŵ�^ƵƌƌĞǇ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂŶ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ǁŚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞƐ�ŝŶ�ƌŝƐŬ�
ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�^ǁŝƐƐ�ďĂŶŬ�
h�^�ĨŽƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�
ŽĨ�Ă��ŝƚǇ�ŐƵŝůĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ϯ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 
�ĂǀĞ��ĂǁƚƌĞǇ͗�ŚĂƐ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�dƌŽƩŽŶ�Ăůů�
ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘�,Ğ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
Įƌŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
,ŽůůǇĐŽŵďĞ�ƐƚĞĂŵ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ 
�ŽůůĞĞŶ�,ŽŵĂŶ͗�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�dƌŽƩŽŶ�ƚŽ�
ŵĂƌƌǇ�Ă�ůŽĐĂů�ůĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ�
ŝŶ�ϭϵϵϯ͘�,Ğƌ�Ϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�ůĞŌ�ŚŽŵĞ�
ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�
ŶĂƟŽŶĂů�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ͬ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ŵŝƐƵƐĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘� 
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DĂĐ<ĞůůĂƌ͗�ŚĂƐ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�
�ŚŝƚŚƵƌƐƚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϲ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƐĞƐ�
ŚǇƉŶŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ΖƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚΖ͘ 
EĞŝů�ZǇĚĞƌ͗�ƌĞƟƌĞĚ�ƚŽ�dƌŽƩŽŶ�ŶĞĂƌůǇ�
ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�,Ğ�ŝƐ�ĐůĞƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�W��ĂŶĚ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽĨ�ZΘd�EĞǁƐ�ŽŶ�Ă�
ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�;ƵŶƉĂŝĚͿ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ϯ�ůŽĐĂů�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�;ZĂŬĞ͕�ZŽŐĂƚĞ�
Θ��ŽŵƉƚŽŶͿ͘ 
�ŶŶĞ�^ƚĞƉŚĞŶƐ͗�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŚĞƌ�
ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ĨĂƌŵ�ŚĞƌĞ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�
ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�
ϮϬϬϮ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�
ĞŶĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƚƌĂŝŶĞƌ�ĨŽƌ�t^��͘ 

ннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннн 

t,K��K�^�t,�d͍ 
;�ůů�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ͕�ƵŶƉĂŝĚͿ 

�ŚĂŝƌŵĂŶ͗��ĂƌŽůĂ��ĞƉƵƚǇ͗��ĂǀĞ� 
ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĮŶĂŶĐĞ�ŽĸĐĞƌ͗��ŚƌŝƐ 
�ůĞƌŬ�͗�EĞŝů 

ннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннн 

�ŵĞŶŝƚǇ�ƉůĂŶƐ͗�EĞŝů�Θ��ŶŶĞ 
�ŚƵƌĐŚǇĂƌĚƐ�Θ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͗��ĂǀĞ� 
�ǀĞŶƚƐ�-�ďŽŶĮƌĞ͗��ĂǀĞ͖� 
-�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͗��ŶŶĞ͕��ŽůůĞĞŶ͕�<ĂƚŚƌǇŶ 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉůĂŶƐ͗��ŽůůĞĞŶ 
&ŝŶĂŶĐĞ͗��ŚƌŝƐ͕��ĂƌŽůĂ�Θ�EĞŝů 
WůĂŶŶŝŶŐ͗��ůů�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ 
ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ǁĂǇ�Θ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ͗��ŚƌŝƐ 
tĞďƐŝƚĞ�ͬ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͗�EĞŝů 

,Kt��Z��t���>��d��͍ 
WĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĞǀĞƌǇ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�
—�ŶĞǆƚ�ĚƵĞ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ϮϬϮϯ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵŽƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ĐŽƵŶĐŝů�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͕�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ĞůĞĐƟŽŶ—ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ƉĂǇ�ĨŽƌ͊�KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƵƚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�;ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͕�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ĨŽƌ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐͿ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƵŶŽƉƉŽƐĞĚ͘ 

t,�E��E��t,�Z���K�t��D��d͍ 
dŚĞ�ĨƵůů�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ͕� 
ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ƐŚŽǁŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�Ă�ŶŽƟĐĞ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĚĂ�
ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŶŽƟĐĞďŽĂƌĚƐ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ĐůĞĂƌ�ĚĂǇƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵĞĞƟŶŐ�;ƵƐƵĂůůǇ�ĞĂƌůŝĞƌͿ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�dŚĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƚƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ŝƚ�
ŚĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĮŶĂŶĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽƌŬƐ�ŵĂŝŶůǇ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘� 

�/�����E�����dd����z�͘�͘�͘� 
dŚĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůĞŌ�ĐŽůƵŵŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ƚƌǇ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ƉĂƌŝƐŚĞƐ—
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ZŽŐĂƚĞ͕�,ĂƌƟŶŐ�ĂŶĚ�^ƚĞĚŚĂŵ͕�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�

ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�
ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ůŝĂŝƐĞ�ŝŶ��ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ďĂĐŬ—ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗� 
-�sĞƌŽŶŝĐĂ��ĂƌƚĞƌ�ŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ 
-��ĂƌƌǇ��ŽŽƉĞƌ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ 
-�dŝŵ�WĂůŵĞƌ�ŽŶ�ƌŝǀĞƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� 
-�WĞƚĞ�hƉĨŽůĚ�ŽŶ�ŵŽƚŽƌďŝŬĞ�ŶŽŝƐĞ 
-�^ƚƵĂƌƚ�tĞďƐƚĞƌ�ŽŶ�dƌŽƩŽŶ��ŽŵŵŽŶ 


