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�EEh�>�Z�WKZd�dK�Z�^/��Ed^ 
&ZKD�zKhZ�>K��>��KDDhE/dz��KhE�/> 

/E^/�� 
dŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�dƌŽƩŽŶ  Ϯ 
tŚŽ�ƉĂǇƐ͍   Ϯ 
tŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ƐƉĞŶĚ�ŝƚ�ŽŶ͍ Ϯ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ  ϯ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉĂĐĞ�͘�͘�  ͘�
͘�͘�͘�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵƐĞ  ϯ 
'ŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ   ϯ 
zŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽƵŶĐŝů�-�-�-��
 ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͕�ĂŶĚ�
 ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĚŽ  ϰ 

�K�zKh�s�>h��zKhZ�
WZ/s��z͍��-�t���K͊ 

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĂƚĂ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�Ă�ŶĞǁ�͞ƉƌŝǀĂĐǇ�
ƉŽůŝĐǇ͟�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞ�ŚŽůĚ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝƚ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĚŽ�
ƚŚŝƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�
ƐĞĞ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ĂƌĞ͗ 
¨�tĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�
ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ 
¨�tĞ�ŬĞĞƉ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶůǇ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚƐ�ĨŽƌ�&ŝƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ—ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ 
¨�tĞ�ŬĞĞƉ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŶůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƵƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ǁŽƌŬ 
KƵƌ�ĐůĞƌŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�
ŽŶ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�͞ĐůŽƵĚ͟�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŶŽƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�-Žƌ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ—W��Žƌ�ĚĞǀŝĐĞ͘� 
tĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůǇ�
ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ĂĚĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ĨŽƌ�
ŽŶĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 
tĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ŐŝǀĞ�Žƌ�ƐŚĂƌĞ�
ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇŽŶĞ�
ĞůƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘ 

�����,Žǁ�ŵĂŶǇ� ŽĨ�ƵƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�
ůƵĐŬǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ĂƌĞĂ͕�
ǁŚĞƌĞ�;ŵŽƐƚ�ŽĨͿ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ŝŶĐŽŵĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞǇ�ďƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�;ŵŽƐƚůǇͿ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�;ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞͿ�ǁĞ�
Ăůů�ƌƵď�ĂůŽŶŐ�ƉƌĞƩǇ�ǁĞůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘  
���dŚĂƚ͛Ɛ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ƚŚŽƵŐŚ�-�/͛ǀĞ�
ƌĞƟƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ŽǁŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�ŚŽƵƐĞ͕�
ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĨĂŝƌůǇ�ǁĞůů͘ 
���/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƐŽ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ� 
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͗�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨĞǁĞƌ�ůŽĐĂů�ũŽďƐ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ŵǇ�ǇŽƵƚŚ͖�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͛ƚ�
ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ďƵǇ�;Žƌ�ĞǀĞŶ�ƌĞŶƚͿ�Ă�ŚŽŵĞ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͖�ǁĞ�ƚĞŶĚ�� 

ƚŽ�ŵŝƐƐ�ŽƵƚ�ŽŶ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�
ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ŶĞǁ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ůŝŬĞ�
ƵůƚƌĂĨĂƐƚ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ-'�ŵŽďŝůĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĞƚĐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ďĂĐŬ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ�
ŵŝŐŚƚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�
ĂƌŐƵĂďůǇ�ƐƟŇĞƐ�ŚŽƵƐĞďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 
���^ŽŵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ůŝŬĞ�
ŽƵƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�
ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƉƵďƐ�ĐůŽƐŝŶŐ͕�ĐŚƵƌĐŚ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ƐŽ�ůŽǁ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ƐƚĂƌǀĞĚ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ďǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ũƵĚŐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďǇ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�
ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ůŝĨĞ͘ 

 tĞ�ĐĂŶ�ũƵƐƚ�ĂĐĐĞƉƚ� ƚŚŝƐ�ĚĞĐůŝŶĞ͘�Kƌ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�Ă�
ǀŝďƌĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉůĂĐĞ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ͕�ůŝŬĞ�ƵƐ͕�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ĐŝƟĞƐ͘�tĞ�ĐĂŶ�
ƐĞĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ŚŽƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ũƵƐƚ�ůŽĐĂů�
ƉĞŽƉůĞ͕�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŚƵď�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ͕�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ǀŝůůĂŐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
 tĞ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ϭϮϱ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�
ĂŶĚ�ϯϮϱ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĚŽŶĞ�Žƌ�ŐĞƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ͘�KƵƌ�Đŝǀŝů�
ƉĂƌŝƐŚ�ŝƐ��dƌŽƩŽŶ�ǁŝƚŚ��ŚŝƚŚƵƌƐƚ͖�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ďĞŶĞĮĐĞ�ŽĨ�
ZŽŐĂƚĞ�ĂŶĚ�dƌŽƩŽŶ͖�ŽƵƌ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�
ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�^ƚĞĚŚĂŵ�WƌŝŵĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƵƐĞ�

ƚŚĞ��ůƐƚĞĚ�/ŶŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶĨŽƌŵĂů�
ƐƵƉƉĞƌƐ—͟&ŝƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇ͘͟ � 
 tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶĞǁ�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ũŽŝŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƐƵƌǀŝǀĞ�
ďƵƚ�ƉƌŽƐƉĞƌ͘  
 tĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞ�ƚŚĞƐĞ�
ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƚƌŝĞĚ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�
ŚĞůƉ͘�/�ŚŽƉĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ŝŶƐƉŝƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌŽƩŽŶ�ĨĞƚĞ͕�
ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�Ă�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ZŽŐĂƚĞ�Θ�dƌŽƩŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ĂŶĚ�dƌƵƐƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌŽƩŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƵŶĚ͕�ƚŽ�ĮŶĚ�
ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƵůƚƌĂĨĂƐƚ�
ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ƐĐŚĞŵĞ—ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘ 
Carola Brown,  
Chairman, Trotton with Chithurst parish council 

 
 

ϭƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 
tĞ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ŵĂŶŶŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƐƚĂŶĚƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĨĞƚĞ��ĂŶĚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͕�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ŝ�
,ŽĚŐƐŽŶ�ŽŶ�ϬϭϳϯϬ�ϴϭϲϲϴϵ�Žƌ�

ĞŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ͗� 
ĚŝĂŶĞƵŶĚĞƌƚŚĞŽĂŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



 ǁǁǁ͘ƚƌŽƩŽŶ-ǁŝƚŚ-ĐŚŝƚŚƵƌƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ  ǁǁǁ͘ƚƌŽƩŽŶ-ǁŝƚŚ-ĐŚŝƚŚƵƌƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ  
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Ϯ� WĂŐĞ

d,��z��Z�/E�dZKddKE͗�ϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ—ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ 
tĞ�ƌĂŶ�Žƌ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
¨ dŚĞ�dƌŽƩŽŶ�ďŽŶĮƌĞ�ĂŶĚ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ� 
¨ ^ĂǀŝŶŐ�^ƚ�DĂƌǇΖƐ�-�dŽďŝĂŚ�ŝŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ 

¨ WĂƌŝƐŚ�ĐůĞĂŶ-ƵƉ� 
¨ WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�
<ĞŶƚ͕�^ƵƌƌĞǇ�Θ�^ƵƐƐĞǆ�
�ŝƌ��ŵďƵůĂŶĐĞ�dƌƵƐƚ 
¨ DĞŵŽƌŝĂů�ĐŽƌŶĞƌ�
ǁŽƌŬ�ƉĂƌƚǇ 
¨ /ůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ƚĂůŬ͗�ƚŚĞ�
ϭϭƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĐŚƵƌĐŚ�

Ăƚ��ŚŝƚŚƵƌƐƚ 

¨ ZĂŐǁŽƌƚ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ĚĂǇ 
¨ �ƌĞĂŵ�ƚĞĂƐ�Ăƚ�dƌŽƩŽŶ�ĐŚƵƌĐŚ 

¨ dƌŽƩŽŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĞƚĞ�ĂŶĚ�ĚƵĐŬ�ƌĂĐĞ 
¨ dŽďŝĂŚ͗��ƌĞ�tĞ��ŶŐĞůƐ͍�ĐŽŶĐĞƌƚ 

 

W�Z/^, 
�KhE�/> 
&/E�E��^ 

 
t,K�W�z^͍ 

 tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ŽƵƌ�
ůŽĐĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽƵŶĐŝů�;�ŚŝĐŚĞƐƚĞƌͿ�
ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�;ƚŚĞ�
͞ƉƌĞĐĞƉƚ͟Ϳ͘�dŚĞǇ�ĚŝǀŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�
;ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϳϬͿ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞ�
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽůůĞĐƚ͘�KƵƌ�
ƉƌĞĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�
άϯ͕ϬϬϬ—ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�—�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌ�ĂďŽƵƚ�
άϭϭ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ĐŽƐƚƐ͘ 
 >ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�
ŐĞƚ�άϭ͕Ϯϳϳ�ĂƐ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�^^��
;ƐĞĞ�͞�ŵĞŶŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚ͕͟�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞͿ�ĂŶĚ�
άϱϬϬ�ĨƌŽŵ�EĂƚtĞƐƚ�ĂƐ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŵŝƐƚĂŬĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ͘�tŝƚŚ�
άϭϲϮ�ƌĞĐůĂŝŵĞĚ�s�d͕�ŽƵƌ�ƚŽƚĂů�
ŝŶĐŽŵĞ�ǁĂƐ�άϰ͕ϵϯϵ͕�ƐŽ�ŽǀĞƌ�Ă�
ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

ссссссссссссссссс 

KhZ��h�'�d�&KZ�d,/^�z��Z 
&Žƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�ƉƌĞĐĞƉƚ�ƚŽ�άϯ͕ϬϬϬ͕�
ƐŽ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ƉĂŐĞ͘ 

ссссссссссссссссс 

t,�d��K�t��^W�E��/d�KE͍ 
KƵƌ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ͗ 
 �ĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ĐŽƐƚƐ 
* WĂǇƌŽůů�Ύ άϲϮϮ�Ύ 
* tĞďƐŝƚĞ� άϯϱϮ 
* /ŶƐƵƌĂŶĐĞ άϮϴϯ 
* DŝĚŚƵƌƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵƐ άϮϱϬ 
* WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďŽĚŝĞƐ άϮϯϱ 
* �ůŽƐĞĚ�ŐƌĂǀĞǇĂƌĚ άϮϬϴ 
* �ůĞƌŬ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ ��άϱϴ 
 �άϮ͕ϬϬϴ 
 KƉƟŽŶĂů�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ΎΎ 
* �ŵĞŶŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚ� �άϮ͕ϵϰϯ 
* dKd�>�^W�E�/E' �άϰ͕ϵϱϭ 

�Ɛ�ŽƵƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ŽƵƌ�
ŝŶĐŽŵĞ�ďǇ�ũƵƐƚ�άϭϮ͕�ŽƵƌ�
ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�
άϰ͕ϳϴϰ͘ 
Ύ��Ɛ�ŽƵƌ�ĐůĞƌŬ�ŝƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚŝƐ�ΗƐĂůĂƌǇΗ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĐŽǀĞƌ�ŐƌĂƐƐ�ĐƵƫŶŐ�Ăƚ�dƌŽƩŽŶ�ĐŚƵƌĐŚ͕�
ďƵƚ�ǁĞ�ƐƟůů�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƐ�
͞ƉĂǇƌŽůů͟�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
ΎΎ�KƉƟŽŶĂů�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�͞�ŵĞŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�
ƉƌŽũĞĐƚ͟��;ƐĞĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞͿ͘ 

tĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ϭϰ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͘�tĞ�ŽŶůǇ�ŽďũĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ŽŶĞ�ďƵƚ�ƚŚĞ�^�EW��
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ƌĞĨƵƐĞĚ�
ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�ĂůƐŽ�

ŵĞƚ�ƚŚĞ�^�EW��ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŌĞƌ�
ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ǀŝĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ĐŽƵŶĐŝůƐ͘ 

W>�EE/E' 

�ŵĞŶŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚ 
�Ɛ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ-
ǁĂƌĚĞŶƐ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚƐ͕�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ��ƐŽŵĞ�ƉŽƌƚĂďůĞ�
ŐĂƐ�ŚĞĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ŚĞůƉ�
ĨƌŽŵ�^^��ĨƵŶĚƐ͕�Ă�ƐƚŽƌĂŐĞ�
ƐŚĞĚ͘�^ĞĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ͘ 

tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ǁĂǇ�
Žƌ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚƌĂĸĐ�ůŝŐŚƚƐ�Ăƚ�dƌŽƩŽŶ�ďƌŝĚŐĞ�;ƐƟůů�ŶŽƚ�
ƌŝŐŚƚ͊Ϳ�Žƌ�ŝƚ͛Ɛ�ŚĞĚŐĞƐ�ŽďƐƚƌƵĐƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ŶŽŝƐǇ�ůĂƚĞ-ŶŝŐŚƚ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŽƵƌ�ũŽď�ƚŽ�
ƐĞĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ĨƵƐƐ͘ 
^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͗ 
-�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ��ǇůŝŶŐƐ 
-�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĂůůŽǁ�

ƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĚŽǁŶƐ�DĂŶŽƌ 
-�ĚĞůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�

�ĂƐĞďŽƵƌŶĞ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ��
ůŽĐĂů�ƉƌŝŵĂƌŝĞƐ�ŝƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ 
^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ͗� 

-�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ŽǀĞƌŇŝŐŚƚƐ�ďǇ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ũĞƚƐ�
ďŽƵŶĚ�ĨŽƌ�&ĂƌŶďŽƌŽƵŐŚ 

-�ŐĞƫŶŐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞŶƋƵŝƌǇ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĮƌĞ�ŽŶ�dƌŽƩŽŶ��ŽŵŵŽŶ�;ŶŽƚ�ǇĞƚ�
ĂŶǇǁĂǇ͊Ϳ 

�ŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ͕��ǁĞ�ƉƵƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞīŽƌƚ�ŝŶƚŽ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
ŶĞŐůĞĐƚ͕�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ͘ 
^Ɵůů�ŽŶ�ŽƵƌ�ƌĂĚĂƌ͗�ƌƵƌĂů�ďƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

ƐĐŚŽŽů�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ƉůĂŶƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƵƐ͕�
^ŽƵƚŚ��ŽǁŶƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌŬ�ůŽĐĂů�ƉůĂŶ͕�
ƐƚĂƚƵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�͘�͘�͘�ůŝĨĞ�ŐŽĞƐ�ŽŶ͊ 
� 

 

Z�WZ�^�Ed/E'�zKhZ�/Ed�Z�^d^ 
tĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵƚ�ǁĞ�ƐƟůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�ŬŶŽǁŶ�͘�͘� 

/ƚ�ƐĂǀĞĚ�Ă�ůŝĨĞ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�—�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ͍ 
�ŚĂƌůĞƐ�,ŽŵĂŶ͕�ŽƚŚĞƌ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂ-
ŵĞĚŝĐƐ�ƐĂǀĞĚ�Ă�ĐǇĐůŝƐƚ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚĞĮďƌŝůůĂƚŽƌ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�
ďŽǆ�ŝŶ�Dŝůů�>ĂŶĞ͘ 

,ĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŝŶ�ƐĂǁ�ͬ�ϰt�͕�ϭƐƚ�ĂŝĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�
ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͗�Įůů�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�͞^ŝŐŶ�ŽŶ͟�
ŽŶ�ƚŚĞ�͞�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͟�ŵĞŶƵ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘�����sƵůŶĞƌĂďůĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͍ 
tĞ͛ƌĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘��ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽůĚĞƌ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�͞ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͟�ŝŶ�
ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͍��^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�͞WƌŝŽƌŝƚǇ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�KĨŐĞŵ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 
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 ǁǁǁ͘ƚƌŽƩŽŶ-ǁŝƚŚ-ĐŚŝƚŚƵƌƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ  ǁǁǁ͘ƚƌŽƩŽŶ-ǁŝƚŚ-ĐŚŝƚŚƵƌƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ  ϯ� WĂŐĞ

d,��z��Z��,���͗��/'�W>�E^ 
/Ŷ�ĐŽŵŵŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŽǁŶƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽƌƐĞŶŝŶŐ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�
ůŽǁ�ĐŽƐƚ�ͬ�ůŽǁ�ƌĞŶƚ�ŚŽŵĞƐ͕�ǁŝƚŚ� ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐƚŽĐŬƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƌŝŐŚƚ-ƚŽ-ďƵǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƚƌŝĐƚĞƌ� ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ�ĐƵƫŶŐ���

 ŚŽƵƐĞ–�ďƵŝůĚĞƌƐ�ďƵƚ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�
ŝŶĐŽŵĞƌƐ—ďŽƚŚ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƉƌŝĐĞƐ�ŽƵƚ�

 ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ-
ďƵǇĞƌƐ͘�dŚĞ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ůŽĐĂů�

ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ� —�Žƌ�ǁŝůů� ďĞ�—�ƉƵƐŚĞĚ�ƉƵƚ�ŽƵƚ�
 ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��Ɛ�Ă�
ƉĂƌŝƐŚ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ΕϭϮϱ�ŚŽƵƐĞ-

 ŚŽůĚƐ�ĂŶĚ�ϯϮϱ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�
 ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŵƵĐŚ�

ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�dŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ƚĞĂŵ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ZŽŐĂƚĞ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĨŽƌŵŝŶŐ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ͘�dŚĞƐĞ�
ĂƌĞ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ůĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ďǇ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞ�ŚŽŵĞƐ�;ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐͿ͘�hŶůŝŬĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ůŽǁ-ĐŽƐƚ�ŚŽŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ-ƚŽ-ďƵǇ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞƚĂŝŶ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐĞůů�Žƌ�ƌĞŶƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�;ƐĞĞ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĐŽŵŵƵŶŝƚǇůĂŶĚƚƌƵƐƚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͿ͘�dŚĞ�ZŽŐĂƚĞ�Θ�dƌŽƩŽŶ��>d�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ��
ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚƐ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�Ăůů�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘ 

��KDDhE/dz�^W���� 
�͘�͘�͘���KDDhE/dz�h^� 
tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ƉƵďůŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�
dƌŽƩŽŶ-ǁŝƚŚ-�ŚŝƚŚƵƌƐƚ�ďƵƚ�ǁĞ��ĚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚǁŽ�ƵŶĚĞƌ-ƵƐĞĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͘�>ŝŬĞ�ŵŽƐƚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƚŚĞ�ƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�
ĐŚƵƌĐŚǁĂƌĚĞŶƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�^ƚ͘�'ĞŽƌŐĞΖƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĞŶƚƌĞ�
ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂůů�;ƐĞĞ�͞�ŵĞŶŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚ͟�ŽƉƉŽƐŝƚĞͿ͘�EŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŚĞĂƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽĚĞƐƚ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘�ZŽƐŝĞ�,ŽĚŐƐŽŶ�;ĂďŽǀĞͿ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�
Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽůŬ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ĮůŵƐ�ĞƚĐ͘ 
�Ɛ�ǁĞ�ĚŝĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐŚĞĚ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�
ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵĞĂŐƌĞ�ĨƵŶĚƐ͘��Ɛ�ŵĂŶǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ďŽĚŝĞƐ�Žƌ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ĂŵĞŶŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂŶ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�͞�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͟�;�/KͿ�-�ƚŚĞ�dƌŽƩŽŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨƵŶĚ—�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ͛ůů�ďĞ�
ŝŶǀŝƟŶŐ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďƵǇ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů͕�ƐŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�
ƐƉĂĐĞ—ĂŶĚ�ĚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ—ŝĞ�ŶŽǁ͊ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�t^����

KƉĞƌĂƟŽŶ��tĂƚĞƌƐŚĞĚ�
ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ƐƚŽƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ŇŽŽĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ϮϳϮ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�dƌŽƩŽŶ�ďƌŝĚŐĞ͘ 

 '/s��zKhZ� 
  s/�t^�͘�͘ 

͘�͘�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĐŽƵŶĐŝů 
t^���ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĚƌĂǁ�ŽĨ�
άϱϬϬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝĨ�
ǇŽƵ�Įůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�
ŵĂƩĞƌƐ�ŵŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ŝƚ�Ăƚ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŚĂǀĞǇŽƵƌƐĂǇ͘ǁĞƐƚƐƵƐƐĞǆ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ 
͘�͘�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ůŝŬĞ͗ 
WƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ 

>Ğƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĐŽƵŶĐŝů�
ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ǀŝůůĂŐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ͗�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�
ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�͞WůĂŶŶŝŶŐ�
ƐĐŚŽŽů�ƉůĂĐĞƐ�ϮϬϭϴ͘͟ 

>ŽĐĂů�ďƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
t^���ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�
ƐƵďƐŝĚŝƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶůǇ-ƵƐĞĚ�
ďƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�
ĨŽƌ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌ͘�dĞůů�ƚŚĞŵ�
ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďƵƐĞƐ�ĂƌĞ�Ăƚ͗� 

ǁǁǁ͘ǁĞƐƚƐƵƐƐĞǆ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬďƵƐĞƐ� 
�ŐĂŝŶƐƚ�ůŝƩĞƌ 

�ŚŝĐŚĞƐƚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ 
dŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ůŝƩĞƌ—ƌĞƉŽƌƚ�Ă�
ďůĂĐŬƐƉŽƚ�Žƌ�ĂĚŽƉƚ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�Ăƚ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚŝĐŚĞƐƚĞƌ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĂŐĂŝŶƐƚůŝƩĞƌ 

EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ƉůĂŶƐ 
KƵƌ�ŶĞǆƚ-ĚŽŽƌ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĂƌĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ-ϮϬϯϯ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŽƵƚŚĚŽǁŶƐ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ
ƉůĂŶŶŝŶŐͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ƉůĂŶŶŝŶŐͬ

ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ-ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ-ƉůĂŶƐͬ 

�ƌƚǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ 
dŚĞ�^�EW�-ůĞĚ�
,ĞĂƚŚůĂŶĚƐ�ZĞ-
ƵŶŝƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�
ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂƌƚǁŽƌŬ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŽŶ͘�&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�
ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƐŽƵƚŚĚŽǁŶƐ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĐĂƌĞ-ĨŽƌͬŚĞĂƚŚůĂŶĚ 

͘�͘�KZ�d�>>�h^͊ 
tĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�
ĐŽƵŶĐŝů͕�ƐŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�
ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�
ƚŚĞŵ�ŽŶ͕�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŵ�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�
ŵŽƌĞ�͘�͘�͘�͘� 
tƌŝƚĞ�ƚŽ�ƵƐ�Ăƚ͗�^ƚĞƉƐ͕�dƌŽƩŽŶ͕ 
tĞƐƚ�^ƵƐƐĞǆ͕�'hϯϭ�ϱ�W 
Kƌ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ͗ 
ĐůĞƌŬΛƚƌŽƩŽŶ-ǁŝƚŚ-ĐŚŝƚŚƵƌƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

�ƌĞ�ǇŽƵ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�Ă� ůŽĐĂů�ƉůĂŶ� 

ƚŽ�ďƌŝŶŐ�� ϭϬϬϬ�DďƉƐ�
ŽƉƟĐ�ĮďƌĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�

ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚƐ�ŝƚ�͘�͘�͘�Ăƚ�ũƵƐƚ�άϭϱϬ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ĂŶĚ�άϯϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͍ 

tĞ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
-�ĞŵĂŝů�ďϰƌƐĚΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 
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zKhZ��KhE�/>>KZ^��Z��͘�͘�͘�� 

t,�d��KE͛d�t���K�͍ 
 �ŝǀŝů�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ǁĞƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ŽĨ�ϭϴϵϰ͘��ŚƵƌĐŚ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�
ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƌƵŶ�ďǇ�ƉĂƌŽĐŚŝĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�;W��ƐͿ�ǁŚŝůĞ�Đŝǀŝů�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƌƵŶ�
ďǇ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�;W�ƐͿ�ůŝŬĞ�ŽƵƌƐ͘ 
 tĞ�ĂůƐŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁĂǇ��Žƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
;ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƵƐ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶͿ͘�^ĞĞ�Ă�
ĨƵůůĞƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚƵƟĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƟĞƌ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ-ŚŽǁ-ǇŽƵƌ-ĐŽƵŶĐŝů-ǁŽƌŬƐ 

t,�d��K�W�Z/^,��KhE�/>^��K͍ 
 dŚĞǇ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŚĂǀĞ�ĐŝƚǇ͕�ƚŽǁŶ�
Žƌ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůůƐ—ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�^ƚ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞƐ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯͿ͘� 
 >ĂƌŐĞƌ�W�Ɛ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ŵĂŶǇ�ƉƵďůŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ͕�ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ͕�ƚŽŝůĞƚƐ͕�
ĐĞŵĞƚĞƌŝĞƐ͕�ĞƚĐ͘�KƵƌƐ�ůŽŽŬƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ϮϳϮ�Ăƚ��ŚŝƚŚƵƌƐƚ͕�
ƚŚĞ�ĚĞĮďƌŝůůĂƚŽƌ�ŝŶ�Dŝůů�>ĂŶĞ͕��ƵŵƉĨŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ�Ăƚ��ŚŝƚŚƵƌƐƚ�
ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 
 >ŝŬĞ�ďŝŐŐĞƌ�ĐŽƵŶĐŝůƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚƵƟĞƐ—ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ĐŽƵŶĐŝů�;tĞƐƚ�^ƵƐƐĞǆ���Ϳ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ĐŽƵŶĐŝů�;�ŚŝĐŚĞƐƚĞƌ���Ϳ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŽǁŶƐ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ůĞŐĂůůǇ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƵƐ�ŽŶ�Ă�
ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ—ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ—�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� 
 dŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĞĂŇĞƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ĨƵůůĞƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚƵƟĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ƟĞƌ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ-ŚŽǁ-ǇŽƵƌ-ĐŽƵŶĐŝů-ǁŽƌŬƐ 

 
 
 

  t,K��Z��t�͍ 
�ĂƌŽůĂ��ƌŽǁŶ͗�ŚĂƐ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�
dƌŽƩŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵŽǀĞĚ�
ƚŽ�'ĂƚĞŚŽƵƐĞ�>ĂŶĞ�ŝŶ�ϭϵϱϱ͘�
ZĞƟƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ŶĞĂƌůǇ�ϰϬ�
ǇĞĂƌƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ďƌĞǁĞƌǇ͘ 
�ĂǀĞ��ĂǁƚƌĞǇ͗�ŚĂƐ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�
dƌŽƩŽŶ�Ăůů�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘�,Ğ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�
ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Įƌŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůůǇĐŽŵďĞ�
ƐƚĞĂŵ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ 
ZŽƐŝĞ�,ŽĚŐƐŽŶ͗�ŚĂƐ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�
dƌŽƩŽŶ�Ăůů�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĐŚĂŝƌŵĂŶ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ŵƵƐŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�ĚŽĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǀŝůůĂŐĞ͘ 
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DĂĐ<ĞůůĂƌ͗�ŚĂƐ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�
�ŚŝƚŚƵƌƐƚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϲ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŚǇƉŶŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�
ΖƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚΖ͘ 
EĞŝů�ZǇĚĞƌ͗�ƌĞƟƌĞĚ�ƚŽ�dƌŽƩŽŶ�
ŶĞĂƌůǇ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŌĞƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�
ĂƐ�Ă�Z�&�ƉŝůŽƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝŶ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�
ƌĞůĂƟŽŶƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�
ŽĨ�Ϯ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 
�ĂƌƌĞŶ�;ΗEŽďďǇΗͿ�^ƟůĞƐ͗�ĐĂŵĞ�ƚŽ�
dƌŽƩŽŶ�ŝŶ�ϭϵϵϯ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ƉŽůŝĐĞŵĂŶ�ĂŶĚ�ƌĞƟƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘�
,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚƌŝǀĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�DŝĚŚƵƌƐƚ�zĞůůŽǁ��ƵƐ�ĂŶĚ�
dĂŶĚĞŵ�ŵŝŶŝďƵƐĞƐ͘ 
<ĞŝƚŚ�dƌĞŐƵŶŶĂ͗�ƐĞŵŝ-ƌĞƟƌĞĚ�ƚŽ�
dƌŽƩŽŶ�ĨƌŽŵ��ĂŵĞůƐĚĂůĞ�ŝŶ�ϮϬϬϲ�
ĂŌĞƌ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 

ннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннн 

t,K��K�^�t,�d͍ 
;�ůů�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ͕�ƵŶƉĂŝĚͿͿ 

�ŚĂŝƌŵĂŶ͗��ĂƌŽůĂ� 
�ĞƉƵƚǇ͗��ĂǀĞ� 
�ůĞƌŬ�͗�EĞŝů 

ннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннннн 

�ŵĞŶŝƚǇ�ƉůĂŶƐ͗�EŽďďǇ�Θ�EĞŝů 
�ŚƵƌĐŚǇĂƌĚƐ͗��ĂǀĞ 
�ǀĞŶƚƐ� -�ďŽŶĮƌĞ͗��ĂǀĞ 
 -�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͗�ZŽƐŝĞ 
&ŝŶĂŶĐĞ͗��ĂƌŽůĂ͕�<ĞŝƚŚ�Θ�EĞŝů 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉůĂŶƐ͗�EŽďďǇ 
DĞŵŽƌŝĂů�ŐĂƌĚĞŶ͗�ZŽƐŝĞ 
WůĂŶŶŝŶŐ͗�<ĞŝƚŚ͕��ĂƌŽůĂ͕��ĂǀĞ͕�
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�Θ�EĞŝů 
dƌŽƩŽŶ�ĐŽŵŵŽŶ͗�EŽďďǇ�Θ�EĞŝů 
tĞďƐŝƚĞ͗�EŽďďǇ�Θ�EĞŝů 

,Kt��Z��t���>��d��͍ 
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĞǀĞƌǇ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�—�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ĞůĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϵ�-�ƐŽ�ůĞƚ�ƵƐ�
ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͊ 

t,�E��E��t,�Z���K�t��D��d͍ 
KƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƚƐ�
ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ͘�dŚĞ�ĨƵůů�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚƐ�ĞǀĞƌǇ�

ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ�;ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇͿ͘�KƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉƵƚ�Ă�ŶŽƟĐĞ�ĂŶĚ�
ĂŐĞŶĚĂ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǀĞŶƵĞͿ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ŶŽƟĐĞďŽĂƌĚƐ�;/Ŷ�Dŝůů�>ĂŶĞ͕�ƚŚĞ�ďƵƐ�
ƐŚĞůƚĞƌ�Ăƚ��ŚŝƚŚƵƌƐƚ�>ĂŶĞ�ͬ��ϮϳϮ�ĂŶĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�'ĂƚĞŚŽƵƐĞ�>ĂŶĞͿ͕�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ϯ�ĐůĞĂƌ�ĚĂǇƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵĞĞƟŶŐ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�Ăůů�
ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 


